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SUNUŞ  

Halk Eğitimi Merkezi ASO Müdürlüğü Olarak Türk Milli Eğitiminin ve Yaygın Eğitimin amaçları doğrultusunda; bütün kursiyerlerin 

ülkesini seven, Cumhuriyete, Atatürk ilke ve devrimlerine sahip çıkan, bilimsel ve akılcı düşünüp, problemleri çözme becerisi 

kazanan, toplumu oluşturan bireylerin bir bütünlük içeresinde yaşayacağına inanan, ürettikleri hizmet ve ürünlerden geçimini 

sağlayabilen, yerel ,bölgesel ve ulusal ekonomiye katkı sağlayabilen, teknolojinin insanlara hizmet verebilen bir araç olduğuna inanıp, 

amaçlarına ulaşmada yeterli çabayı gösterebilen ,onların bilgili becerili ve kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerine fırsat 

tanımak ve onlara çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler ve davranışlar kazandırmak hedefimiz olacaktır. 

 Amacımız yerel bölgesel ve ulusal anlamda eğitim yolu ile insanımıza hizmet etmektir. Eğitim yolu ile Toplumsal ve Kültürel 

gelişimi sağlayarak üreten, işleyen, pazarlayan ve katkı sağlayan nitelikli insan gücü yetiştirmektedir.  

Stratejik Plan; kamu idarelerince, kalkınma planları, programlar ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde 

geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden 

belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı 

yöntemlerle hazırlanan plandır.  

Mazgirt Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü olarak geçmiş yıllarda yapılan çalışmalar ışığında faaliyette bulunduğumuz çevreyi 

anlamak ve yönetmek üzere topladığımız bilgileri kullanarak kendimizi değerlendirdik (kurum içi Gzft-Swot)  

İlçe milli eğitim müdürlüğü Stratejik planı doğrultusunda çevre ve kurum içi analizleri göz önünde bulundurularak bu 

stratejik planı hazırladık. 2019-2023 yılları arasını içeren bu stratejik planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren müdür 

yardımcılarına ve kalite ekibine teşekkür ediyorum.  

Bu planın uygulanması ile birlikte merkezimiz, daha kaliteli ve çağdaş eğitime bir adım daha yaklaşarak benimsemiş 

olduğumuz misyona, yine belirlemiş olduğumuz vizyonumuz ile ulaşacağımıza olan inancımı tazeliyor, idari personelinize, 

öğretmenlerimize, hizmetli ve kursiyerlerimize 2019-2023 yılları arasında başarılar diliyorum. 

                                                                                                                                  

                                                                                                                                                                               Celal ÖZTÜRK 

                                                                                                                                                                                       Müdür 

 

 



 

 

 



 

 

HALK EĞİTİMİ MERKEZLERİ İÇİN  

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Halk Eğitimi Merkezleri İçin 

Stratejik Amaç 1: Kursiyerlerin, eğitim-öğretim hakkını kullanmalarını ve eğitim sürecini tamamlamalarını sağlamak. 

 

Stratejik Hedef 1.1. İlçe genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin oranı düşürülecektir. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Açılan okuma-yazma kursu sayısı 23 11 
25 25 25 25 

PG.1.1.2 Açılan okuma-yazma kurslarına katılan kursiyer 
sayısı 

115 17 
30 30 30 30 

PG.1.1.3 Okuma Yazma Kurslarında Belge Alan Kursiyer 
sayısı 

42 7 
30 30 30 3 

 



Stratejik Hedef 1.2. Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kurslarına katılım ve tamamlama oranı artırılacaktır. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.1 
HBÖ Kurslarına katılan kursiyer 
sayısı 

Genel Kurslar 210 142 
160 160 160 160 

Meslek Kursları 270 160 
280 280 280 280 

PG.1.2.2 HBÖ kapsamında düzenlenen 
kurs sayısı  

Genel Kurslar 35 18 
40 40 40 40 

Meslek Kursları 19 7 
20 20 20 20 

PG.1.2.3 HBÖ kursları kapsamında 
sertifika alan kursiyer sayısı 

Genel Kurslar 78 31 
80 80 80 80 

Meslek Kursları 191 46 
200 200 200 200 

PG.1.2.4 Hayat boyu öğrenme kurslarının tamamlanma oranı       

PG.1.2.5. Hayat boyu öğrenme kurslarından yararlanma oranı   
    

 



Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayışı ile kursiyerler hayata ve istihdama hazırlanması desteklenecektir. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.3.1 DYK’lara katılan öğrenci sayısı 5 0 5 5 5 5 

PG.1.3.2 DYK’lara katılan kursiyerlerin üniversiteye yerleşme 
oranı(%) 

- 0 
80 80 80 80 

PG.1.3.3 Sürekli devamsız olan öğrenci oranı %100 0 
- - - - 

PG.2.1.6. 
 Açılan DYK kurs sayısı 1 - 

2 2 2 2 

PG.1.3.5 Açık öğretime kayıtlı öğrenci sayısı  
Ortaokul 0 0 

5 5 5 5 

Ortaöğretim 8 9 
15 15 15 15 

 

Stratejik Hedef 1.4. Özel eğitim öğrencilerinin akranlarıyla birlikte etkinliklere katılımı desteklenecektir.  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.4.1 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan 

faaliyet sayısı 
0 1 

5 5 5 5 

PG.1.4.2 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan 

faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 
0 1 

10 10 10 10 

 



Eylemler* 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Bölgemizde okuma-yazma bilmeyen vatandaşlar tespit edilerek 

gerekli bilgilendirme yapılacaktır. 
Kurum Yöneticileri 15/03/2020 

1.1.2 
Kayıt bölgesinde yer alan okuma-yazma bilmeyen vatandaşların 
tespiti  yapılacaktır. 

Kurum Yöneticileri 15/03/2020 

1.1.3 
Okuma-Yazma kurslarının verimliliğini artırmak amacıyla kurslara 
gereken eğitim öğretim materyaller merkezimizce sağlanacak ve 
kursların  denetimi zamanında yapılacaktır. 

Kurum Yöneticileri 15/01/2020 

1.2.1 
Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri değerlendirilip kursiyerler ilgili 

kurslara yönlendirilecektir. 
Kurum Yöneticileri 15/01/2020 

1.2.2 Alan tarama çalışmaları yapılacaktır. Kurum Yöneticileri 15/03/2020 

1.2.3 Kayıt bölgesinde yer alan kursiyerler tespit edilecektir. Kurum Yöneticileri 15/03/2020 

1.3.1 
Devamsızlık nedenlerinin tespit edilmesi ve azaltılmasına yönelik 

çalışmalar yapılacaktır. 
Kurum Yöneticileri 15/04/2020 

1.3.2 
DYK kurslarının niteliğini artırılacak ve öğrencilere yönelik rehberlik 

çalışmaları yapılacaktır. 
Kurum Yöneticileri  

1.3.3 Açık öğretim çalışmaları duyurulacaktır. Kurum Yöneticileri 03/08/2020 

1.3.4 
Açık öğretime yeni başlayan öğrencilere yönelik gerekli rehberlik 

çalışmaları yapılacaktır. 
Kurum Yöneticileri 03/08/2020 

1.4.1 
Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik faaliyetler 

düzenlenecektir. 
Kurum Yöneticileri 13/01/2020 

1.4.2 
Kurumda özel eğitim öğrencilerinin kullanımına yönelik 

düzenlemeler yapılacaktır. 
Kurum Yöneticileri 13/01/2020 



TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Halk Eğitimi Merkezi İçin 

Stratejik Amaç 2: Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan hizmetlerin kalitesi artırılacaktır.  

Stratejik Hedef 2.1: Paydaş görüşlerinden elde edilen veriler doğrultusunda hayat boyu öğrenme hizmetlerinin çeşitliliği ve niteliği 

artırılacaktır.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Hayat boyu öğrenme kurslarına katılan kursiyerlerin 

memnuniyet oranı (%) 
%90 %90 

%95 %95 %95 %100 

PG.2.1.2 Çalışanların memnuniyet oranları  (%) %100 %100 
%100 %100 %100 %100 

PG.2.1.3 Düzenlenen etkinlik sayısı 1 1 
5 5 5 5 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Memnuniyet anketleri düzenlenecektir. Kurum Yöneticileri 13/01/2020 

2.1.2 
Paydaş görüşleri doğrultusunda iyileştirmeye açık alanlara yönelik 

çalışmalar yapılacaktır. 
Kurum Yöneticileri 13/01/2020 

 



TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:Hayat boyu öğrenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için kurumumuzun kurumsal kapasitesi 
güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beşeri kaynaklarını, değişen ve gelişen koşullara uygun hale getirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Mesleki eğitime uygun atölye sayısı 2 2 
3 3 3 3 

PG.3.1.2 Üniversiteler, yerel yönetimler ve STK’lar ile yapılan 

protokol sayısı 
2  

3 3 3 3 

PG.3.1.3 Kurum tanıtımına yönelik yapılan faaliyet sayısı 1 2 
5 5 5 5 

PG.3.1.4 Donatımı yenilenen/düzenlenen atölye/sınıf sayısı   
    

PG.3.1.5 Kurum dışında açılan kurs sayısı 15 10 
20 20 20 20 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Görünürlük ve tanıtım faaliyetlerinin yapılması Kurum Yöneticileri 15/01/2020 

3.1.2 Üniversite, STK ve yerel yönetimlerle protokollerin yapılması Kurum Yöneticileri 15/01/2020 



No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.3 
Atölyelerin çağın gerektirdiği teknolojilerle donatılmasının 

sağlanması 
Kurum Yöneticileri 01/01/2020 

3.1.4 Kurum dışında fiziki yeterliliği olan yerlerde kurs açılacaktır. Kurum Yöneticileri 01/01/2020 

  



MESLEKİ EĞİTİM MERKEZLERİ İÇİN 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerin nitelikli mesleki eğitim alabilmelerine yönelik,iş gücü piyasasında ihtiyaç duyulan alanlarda kalifiye eleman 

yetiştiren, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim – öğretim sistemi uygulanacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1Toplumda ihtiyaç duyulan alanlarda üretken ve topluma faydalıkalifiye eleman yetiştirilecek ve öğrencilerin 

uyum/devamsızlık sorunları giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No: 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

      

PG.1.1.1 Kalfa adayı öğrenci sayısı(Çırak)       

PG.1.1.2 Kalfalık belgesi alanların sayısı       

PG.1.1.3 Usta adayı öğrenci sayısı(Kalfa)       

PG.1.1.4 Ustalık belgesi alanların sayısı       

PG.1.1.5 Usta öğreticilik belgesi alanların sayısı       

PG.1.1.6 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci 

oranı (%) 
      

PG.1.1.7 Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)       



Eylemler: 

No: Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Mesleki eğitim merkezinin eğitim faaliyetlerinin tanıtımının 

yapılması 
Kurum Yöneticileri 01/01/2020 

1.1.2 
Devamsızlık nedenlerinin tespit edilmesi ve azaltılmasına 

yönelik çalışmaların yapılması 
Kurum Yöneticileri 01/01/2020 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimize ülkemizin sosyo-ekonomik ve kültürel kalkınmasına katkıda bulunma bilinci kazandırarak ilgi ve yetenekleri 
doğrultusunda hayata ve iş alanlarına hazırlamak. 

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve mesleki becerileri geliştirilecektir. 

  



Performans Göstergeleri 

No: 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

      

PG.2.1.2 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda düzenlenen faaliyet sayısı 

      

PG.2.1.3 9. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları         

PG.2.1.4 
10. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları         

PG.2.1.5 11. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları         

PG.2.1.6 
12. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları         

PG.2.1.7 Okulunuzun Mesleki Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması       

PG.2.1.8 Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)       

PG.2.1.9 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)       

PG.2.1.10 İşletme memnuniyet oranı (%)       

PG.2.1.11 İşbirliği yapılan işletme sayısı       

PG.2.1.12 Çalışan memnuniyeti oranı (%)       

PG.2.1.13 Matematik dersi yılsonu puan ortalaması       

PG.2.1.14 Türk Dili ve Edebiyatı yılsonu puan ortalaması       



PG.2.1.15 Öğrenci başına okunan kitap sayısı       

 

Eylemler: 

No: Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 Yılsonu memnuniyet anketi uygulanması Kurum Yöneticileri 30/12/2019 

2.1.2 Sektörle iş birliğinin yapılması Kurum Yöneticileri 10/02/2020 

2.1.3 
Sektörlerin beklentilerinin değerlendirilerek ortak faaliyetlerin 

yürütülmesi 
Kurum Yöneticileri 10/02/2020 

2.1.4 
Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin 

yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır. 
  

2.1.5 
Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin 

yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır. 
  

2.1.6 
Türk Dili ve Edebiyatı eğitiminde öğrenci nitelik ve 

yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır. 
  

2.1.7 
Öğrenci başına okunan kitap sayısının arttırılması için kitap 

okumayı teşvik edici faaliyetler yapılacaktır. 
  

 

 

 



TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.Plan dönemi sonuna kadar tüm personelimizin mesleki bilgi, becerileri ve Okulumuzun eğitim ortamları, 
fiziki yapı, kaynak ve ekipmanlarının kalitesi arttırılarak etkin kullanımı sağlanacaktır. 
 Performans Göstergeleri 

 

Eylemler: 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Personelin ilgi ve yeteneklerine göre değerlendirilip hizmetiçi 

eğitim faaliyetlerine yönlendirilmesi 
Kurum Yöneticileri 10/02/2020 

3.1.2 
Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerine yönelik 

çalışmaların yapılması 
Kurum Yöneticileri 10/02/2020 

No: 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Kişi başına düşen Yıllık Hizmet İçi Eğitim süresi (saat)       

PG.3.1.2 Beyaz Bayrak sertifikasına sahip  
olma durumu (0-1) 

      

PG.3.1.3 Beslenme Dostu Okul Sertifikasına sahip olma durumu (0-1)       

PG.3.1.4 Donatımı yenilenen/düzenlenen atölye sayısı       



No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.3 Atölyelerin çağın gereğine uygun düzenlenmesi Kurum Yöneticileri 01/01/2020 

 

 


